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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
MUNICIPIO DE ISLA MUJERES
Periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, Ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas (LFRCQROO), realizé el
analisis del Informe de Avance de Gestién Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROO, el Informe de
Avance de Gestién Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periddico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestion Financiera contendra

lo siguiente:

I El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

i El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en
el Presupuesto de Egresos.
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Por su parte, el Municipio de Isla Mujeres entregé el 18 de octubre de 2018 a esta entidad

fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre, el
cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del ejercicio

fiscal en curso, en los términos sefialados y de conformidad a la Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

l. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.
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l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Municipio de Isla Mujeres, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018, presenta

los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

INGRESOS Ao
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INGRESOS ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO | RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $66,520,309.38 $19,552,766.14 $86,073,075.52 $86,073,075.52 $86,073,075.52 129.39
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Social
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 31,269,879.99 48,036,046.52 79,305,926.51 79,305,926.51 79,305,926.51 253.62
Productos 7,787,411.64 (969,724.87) 6,817,686.77 6,817,686.77 6,817,686.77 87.55
Aprovechamientos 24,636,192.21 (9,600,565.22) 15,035,626.99 15,035,626.99 15,035,626.99 61.03
Ingresos por Venta
de Bienes y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios
EipacnRs Yy 102,823,625.88 26,094,342.19 128,917,968.07 | 128,917,968.07 | 128,917,968.07 125.38
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas
ingresos Derigadon 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de Financiamientos
TOTAL INGRESOS $233,037,419.10 $83,112,864.76 $316,150,283.86 | $316,150,283.86 | $316,150,283.86 135.67
EGRESOS s
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO X MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales $110,789,928.18 $59,722,860.91 $170,512,789.09 | $164,420,421.95 | $164,153,289.41 96.43
Materiales y
Suministros 32,562,561.68 (5,623,753.21) 26,938,808.47 17,342,319.82 16,325,638.31 64.38
Servicios Generales 56,988,026.76 16,175,612.34 73,163,639.10 56,780,183.05 38,963,716.19 77.61
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 31,795,707.89 1,789,616.40 33,585,324.29 28,251,232.23 25,517,190.42 84.12
Ayudas
iR Myanes; 7,190,277.09 6,813,706.83 14,003,983.92 4,381,698.77 1,938,592.77
Inmuebles e Intangibles 190,277. 813,706. 4,003,983. ,381,698. ,938,592. 31.29
Inversién Publica. 26,635,385.00 15,958,545.73 42,593,930.73 24,804,337.65 23,432,562.01 58.23
Inversiones Financierag
y Otras Provisiones 193,475.44 0.00 193,475.44 0.00 0.00 0.00
Participaciones y
Aportaciones 1,551,969.53 0.00 1,551,969.53 1,419,686.00 1,419,686.00 91.48
Deuda Publica 5,269,816.38 7,474,089.11 12,743,905.49 12,370,086.75 8,666,511.52 97.07
TOTAL EGRESOS $272,977,147.95 $102,310,678.11 $375,287,826.06 | $309,769,966.22 | $280,417,186.63 82.54




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del Ingreso Recaudado por $316,150,283.86, en relacién
con el Ingreso Estimado por $233,037,419.10, se deriva que la gestion de los recursos al 30 de
septiembre del ejercicio en curso, se alcanzé en un 135.67%. Este resultado se origina por las
siguientes razones manifestadas por la entidad: respecto al rubro de Impuestos, la mayor
recaudacion se debe a que “se presentan variaciones por la recaudacién del impuesto predial, la
recaudacion atipica del impuesto sobre adquisicion de bienes inmuebles”; en cuanto a los
Derechos, la mayor recaudacion obedece a que “se presentan variaciones en el derecho por el
incremento de recaudacién de permisos de carga y descarga, servicio de transito por control
vehicular, licencias de construccién de tipo comercial, cartas de uso de suelo, servicio de
alumbrado publico, servicio en materia de proteccion civil, servicio en materia de ecologia, cobro
del siresol”; en Productos, “No se alcanzé la recaudacién planeada”; para los
Aprovechamientos, la menor recaudacion se debe a que “se reclasifica el cobro de
contraprestacion de siresol a derechos”; y respecto al rubro de Participaciones y Aportaciones,
la mayor recaudacion se debe a que “se presentan variaciones por los distintos programas de
fondo metropolitano, fortaseg, habitat, fondo de fortalecimiento para la inversion”;

Es importante mencionar, que la justificaciéon presentada por la entidad en el rubro de Productos,

no es congruente ni clara respecto a los resultados obtenidos. (Figura 1)
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por
$309,769,966.22, en relacion con el Egreso Modificado por $375,287,826.06, se deriva que los
recursos al 30 de septiembre del ejercicio en curso, se aplicaron en un 82.54%. Este resultado
se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: para el capitulo de Servicios
Personales, con un menor devengo, “Se presenta una variacién en este capitulo derivada de
las diversas altas de personal realizadas por la Direccion de Recursos Humanos, pago de
diversos finiquitos a personas que laboraban en este H. Ayuntamiento, asi como las incidencias
generadas por algunas direcciones y del Convenio de este Honorable Ayuntamiento con el
Programa Nacional de Seguridad Publica (FORTASEG) el cual aprobé el proyecto de nivelacion
salarial a los elementos certificados en el programa de Control y Confianza”; respecto a
Materiales y Suministros, con un menor devengo, “Se realizé la adquisicién de los insumos
(material de limpieza, pago de combustible para el parque vehicular de este H. Ayuntamiento,
papeleria, formas impresa) prioritarios para la operatividad del mismo, cabe sefialar que debido
al Proceso de ENTREGA-RECEPCION y para dar cumplimiento a las normatividades
correspondientes, las adquisiciones de insumos se limitaron a las de caracter basico para el
correcto funcionamiento de este Ayuntamiento; en cuanto a Servicios Generales, con un menor
devengo, “ Se presenta una variacion en este capitulo derivada de los siguientes conceptos:
arrendamiento de una excavadora y un Lowvoy para los trabajos por el acumulamiento de
residuos solidos en la estacién de transferencia de la zona insular, contratacion de servicios para
los diferentes eventos realizados por este Honorable Ayuntamiento como lo son: Festejos 2018
de la independencia de México "Fiestas Patrias" (Audio e iluminacién, grupos musicales, juegos
pirotécnicos, brindis) cabe sefalar que debido al Proceso de ENTREGA-RECEPCION de este
H. Ayuntamiento y con fin de dar cumplimiento a las normatividades correspondientes, se limitd
a los pagos de caracter basico y dando cumplimiento a los eventos que se realizan anualmente
en este H. Ayuntamiento; para el capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas, con un menor devengo, “Esta variacién deriva de los diversos apoyos de orden social
otorgados a la ciudadania (apoyos médicos, deportivos, culturales, etc.) y de las aportaciones
realizadas al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres (DIF)
, Instituto de Cultura y las Artes y al Instituto de Deporte y la Recreacion ambos del municipio de

Isla Mujeres, pago parcial de insumos, materias primas, material didactico, promocién y difusién

de los diferentes cursos del programa vertiente infraestructura para el HABITAT 2018 (Acciones




Sociales)”; respecto a los Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, con un menor devengo,
“La variacion presupuestal se deriva de las adquisiciones de bienes muebles e intangibles se
limitaron a las de caracter basico o urgente para el correcto funcionamiento de este H.
Ayuntamiento; se adquirieron 3 unidades vehiculares (camiones recolectores de basura nuevos,
de carga lateral para el servicio de la Direccion General de Servicios Publicos) 1 de ellos con
recurso FORTAMUN (pagado totalmente) y 2 con recurso propio (se realizé pago de anticipo)
para la recoleccion de basura en las diversas localidades del municipio”; para el capitulo de
Inversion Publica, con un menor devengo, “La modificacién presupuestal se deriva de los
recursos utilizados para obra como lo son: pago de estimacién 1y 2 de la obra programa de
bacheo emergente en calles de Isla Mujeres (FORTAMUN); Pago de la estimacién 1 de la obra
de mantenimiento en espacios publicos de la localidad de Isla Mujeres (FORTAMUN), pago de
anticipo de la obra de REHABILITACION DE LA CANCHA DE FUTBOL SOCCER de la colonia
Salina Chica (RECURSO PROPIO); Pago de la estimacion 2 (FINIQUITO) de la obra alumbrado
publico con lémparas solares en el malecdén oriente de la insula (FONDO PARA EL
FORTALECIMIENTO FINANCIERO PARA LA INVERSION), Pago del anticipo de 30% de la obra
en construccion de calles peatonales en la zona continental de isla mujeres programa vertiente
infraestructura para el HABITAT 2018; en Participaciones y Aportaciones, con un menor
devengo, “ Esta variacion deriva del pago por concepto del 10% de aportacién del Municipio de
Isla Mujeres del Comité de ZOFEMAT por la recaudacion de los derechos por Uso, Goce y
Aprovechamiento de la ZONA FEDERAL MARITIMO Y TERRESTRE Y LOS TERRENOS
GANADOS AL MAR correspondiente al mes Abril, Mayo, Junio, Julio y Agosto de 2018 a nombre
del GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROQO?; y en cuanto al
capitulo de Deuda Publica, con un menor devengo, “En el Presupuesto de Egresos 2018
aprobado de este Honorable Ayuntamiento se presupuestéd $7,026,421.88 en el capitulo 9000
denominado deuda publica la variacién presupuestal se deriva de la prioridad del pago de
servicios basicos, servicios personales y la por la falta de liquidez para el pago de diversos
proveedores que nos otorgan créditos comerciales de ejercicios fiscales anteriores.

Es importante mencionar, que las justificaciones presentadas por la entidad en los capitulos de
Servicios Personales, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, Inversién
Publica, y Participaciones y Aportaciones, no son congruentes ni claras respecto a los resultados
obtenidos. (Figura 2)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DE 2018.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos que el Municipio de Isla Mujeres ha captado en
su gestion financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 24.92%, en el
segundo el 27.94% y en el tercer trimestre el 29.78%, con respecto al ingreso modificado anual,
quedando un 17.36% pendiente de recaudar.

INGRESOS

O PENDIENTE DE RECAUDAR DEL MODIFICADO ANUAL
B RECAUDADO 1° TRIMESTRE
B RECAUDADO 2° TRIMESTRE
E RECAUDADO 3° TRIMESTRE
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Figura 4: Sefiala el porcentaje de los gastos que el Municipio de Isla Mujeres ha devengado
en su gestién financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 22.78%,

en el segundo el 30.21%, y en el tercer trimestre el 24.12%, con respecto al egreso modificado
anual, quedando un 22.89% pendiente de devengar.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Municipio de Isla Mujeres en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018, presenta

el siguiente avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas aprobados en

el presupuesto de egresos:

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS

MUNICIPIO DE ISLA MUJERES

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

NIVEL MIR

METAS - AVANCES

PROGRAMADO

REALIZADO

PORCENTAJE DE
AVANCES

ANUAL

3er
TRIM.

3er
TRIM.

ACUM.

RESPECTO A
LA META
TRIMESTR

RESPECTO A
LA META
ANUAL

JUSTIFICACIONES

E001 -
Modernizacio
n
Administracié
n Integral

F -  Contribuir al desarrollo
municipal mediante el impulso
de un sistema de modernizacion
gubernamental y un
ayuntamiento comprometido
con la obtencion y evaluacién de
resultados, bajo los criterios de
transparencia y rendiciéon de
cuentas.

36

9

9

27

100%

75%

C01 - Equipo administrativo
modernizado.

283

283

278

283

98%

100%

co2 - Mecanismos de
sistematizacion y digitalizacion
en tramites y servicios de
calidad.

6,414

1,564

1,766

4,892

113%

76%

C03 - Mecanismos de disciplina
y evaluacion a las dependencias
implementados.

21

19%

No se alcanzé la meta debido
a la veda electoral.

co4 - Marco juridico y
administrativo de control interno
consolidado.

23

23

100%

No se programaron metas en
el trimestre.

E002 -
Recaudacion

Fiscalizacién
y Finanzas
Sanas

F -  Contribuir al desarrollo
municipal mediante un manejo
eficiente, ordenado y
transparente de las finanzas
publicas.

Frecuencia de medicién anual

cot1 - Mecanismos de
recaudacion renovados.

0%

Frecuencia de medicién anual

C02 - Gasto publico ordenado.

100%

75%

co3 - Sistema catastral
consolidado.

3,650

1,050

1,105

2,783

105%

76%

co4 - Comercio en la via
publica fiscalizado.

1,000

200

188

604

94%

60%

E003 -
Seguridad
Publica
Municipal

F - Contribuir a la proteccién de
la integridad fisica y patrimonial
de la poblacién del municipio
mediante el fortalecimiento del
sistema de seguridad publica y
la participacion ciudadana.

0%

0%

CO01 - Programa policia cercano
implementado.

104

104

58

104

56%

100%

La meta no fue alcanzada
debido a incapacidad de
elementos, vacaciones, curso
de FORTASEG que tuvo
duracién 3 meses y algunos
elementos se encuentran en
areas administrativas, asi
como baja de elementos por
renuncia voluntaria.

C02 - Colonias seguras.

59

59

100%




AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS

MUNICIPIO DE ISLA MUJERES

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

NIVEL MIR

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO

PORCENTAJE DE
AVANCES

3er
TRIM.

3er

ANUAL TRIM.

ACUM.

RESPECTO A
LA META
TRIMESTR

RESPECTO A
LA META
ANUAL

JUSTIFICACIONES

Cco3 -
fortalecidos.

Cuerpos policiales

30 7 Z 19

100%

63%

co4 -
operando.

Sefalizacién  vial

400 110 85 280

77%

70%

No se alcanzdé lo programado
por falta de personal, ya que
asistieron a cursos.

E004 -
Proteccion
Civil

F - Contribuir a garantizar la
integridad fisica y patrimonial de
los habitantes del municipio
mediante la coordinacién 'y
concertacién de acciones de
fomento a la cultura de
proteccién civil.

100%

90%

C01- Campanas de fomento de
la cultura de proteccion civil
realizadas.

2,000 540 850 2,447

157%

122%

C02 - Programa de prevencion
de contingencias implementado.

23 19

0%

83%

No se programé nada durante
el trimestre.

C03 - Normas y procedimientos
de inspeccién aplicados en
materia de proteccién civil.

802 0 0 581

0%

72%

No se programé nada durante
el trimestre

C04 - Servicios de emergencia
proporcionados.

352 86 59 243

69%

69%

E005 -
Servicios
Publicos
Calidad

de

F - Contribuir al desarrollo
urbano sustentable del
Municipio Isla Mujeres mediante
el otorgamiento de servicios
publicos de calidad.

19,495 0 0 16,495

0%

85%

El ente
informacion.

no proporcioné

cot - Red de alumbrado
publico.

2,645 661 182 1,160

27%

44%

En este trimestre se tuvo poca
demanda de lamparas para
su rehabilitacién y reparacion,
debido a que se adquirieron
lamparas de una mayor
calidad.

coz2 - Programa de
recuperaciéon  de  servicios
publicos implementados.

20 10 7 10

70%

50%

E006 -
Localidades
Dignas y
Desarrollo
Urbano
Sustentable

F -  Contribuir al Desarrollo
Urbano Sustentable del
Municipio de Isla Mujeres
mediante planeacién
estratégica e infraestructura
responsable.

1,085 0 0 0

0%

0%

Frecuencia de medicién anual

C01 - Programa de Proteccién
Ambiental Implementado.

31 10 10 26

100%

84%

co2 - Crecimiento urbano
sustentable Implementado.

1,200 300 252 966

16%

81%

CO03 - Infraestructura municipal
fortalecida.

10

100%

91%

co4 - Programa de
conservacion y cuidado de las
playas  operando  (Playas,
manglar y aguas costeras).

200 60 60 160

100%

80%

C05 - Programa de proteccién
de la tortuga marina
consolidado.

543 423 295 399

70%

73%

Debido al sargazo que recald
en la costa este de Isla
Mujeres afectdé de manera
importante el desolve de las
tortugas, impidiendo la puesta
de huevos y con ello tener un
porcentaje menor de nidos.

E007 -
Desarrollo
Econdmico
Municipal

F - Contribuir al bienestar
econdémico de la poblacién del
Municipio de Isla Mujeres
mediante la diversificacion de
las actividades econémicas.

0%

0%




MUNICIPIO DE ISLA MUJERES
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

PROGRAMA

METAS - AVANCES

PROGRAMADO

REALIZADO

PORCENTAJE DE

PRESUBUESTARIO NIVEL MIR AVANCES JUSTIFICACIONES
anuaL | e 38 PR e s
TRIN: SR " | TRIMESTR | ANUAL
C01 - Programa de incentivos 80 25 0 0 0% 0% Debido al cambio de
| al sector empresarial administraciéon se programara
1 implementado. al cuarto trimestre.
C02 - El sector acuicola y 6 & 0 2 0% 33%
pesquero se encuentran
desarrollados.
CO03 - La poblacién trabajadora 91 11 15 45 136% 49% Se atendieron mayores casos
cuenta con un sistema de de lo programado.
procuracién de defensa del
trabajo eficiente.
EQ08 - F - Contribuir al bienestar 50 0 0 0 0% 0% No se programé nada para
Impulso  al econémico de la poblacién del este trimestre.
Turismo Municipio de Isla Mujeres
mediante la consolidacion de los
destinos turisticos del municipio.
| CO1- Mecanismos para elevar 100 100 66 66 66% 66% El turismo present6é una baja
la competitividad del turismo debido a la temporada de
municipal implementados. lluvias y al problema del
sargazo presentado en todo
en el Estado, quedando con el
porcentaje ahi representado
C02 - Sistema de informacién 1,440 360 360 1,260 100% 88%
turistica integrado.
E009 - F - Contribuir al desarrollo 7351 0 0 0 0% 0% Frecuencia de  medicién
Desarrollo social de la poblacion del anual.
Social en el municipio mediante la
Municipio implementacién de acciones de
desarrollo social.
C01- Programa de apoyos a la 5,800 | 5,000 | 5000 | 5781 100% 100%
comunidad estudiantil
implementado
coz2 - Eventos educativos 5800 | 1,450 | 1,800 | 5,050 124% 87%
realizados.
C03 - Programa de apoyo a la 1,045 295 295 295 100% 28%
poblaciéon vulnerable
implementado.
C04 - Programa de impulso a la 100 25 25 25 100% 25%
economia social implementado.
CO05 - Participacion Ciudadana 216 54 23 87 43% 26% Debido al cambio de
Implementado. administracién y cierre de
cuenta publica.
C06 - Servicios para la mujer 6 2 2 5 100% 83%
implementados.
E010 — Salud F - Contribuir a | desarrollo 2,292 0 0 0 0% 0% Frecuencia de medicion
Municipal social de la poblacion del anual.
municipio sin acceso o con
acceso limitado a los servicios
de salud, mediante oferta de
servicios de prevencion,
promocion y atencién fija vy
ambulatoria.
C01 - Mbdulos de salud de la 2,292 573 1,740 | 1,534 304% 67% Se rebasd lo programado
| zona insular, Continental vy debido al aumento en la
francisco May operando. plantilla laboral y habilitacién
de 4 mddulos de salud.
C02 - Acciones para la atencién 1,200 300 500 1,100 166% 92% Se rebasé lo programado
de la fauna canina y felina debido a la demanda de
implementado. poblacion canina.
C03 - Poblacion de colonias 450 112 253 483 226% 107% Se rebaso la meta
dispersas y de dificil acceso es programada debido a la
atendida por el programa demanda de la poblacién en
“medico en tu colonia”. consultas.




MUNICIPIO DE ISLA MUJERES
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

NIVEL MIR

METAS - AVANCES

PROGRAMADO

REALIZADO

PORCENTAJE DE
AVANCES

3er

ANUALS Errim:

3er

TRIM. ACUM.

RESPECTO A

LA META

TRIMESTR ANUAL

RESPECTO A
LA META

JUSTIFICACIONES

C04 -
servicios de
Hiperbarica.

La poblacion cuenta con
medicina

24 6

25 42

416% 175%

Se rebasé la meta
programada debido a que se
un aumento el numero de
pescadores
descompresionados.

E012 -
Atencién a la
Juventud

F - Contribuir al Desarrollo
Integral de los jovenes del
Municipio Isla Mujeres mediante
el otorgamiento de servicios de
formacién de vida.

2,000 0

0% 0%

Frecuencia de  medicion
anual.

C01 - Programas de formacién
juvenil realizados (educacién
sexual, adicciones, bienestar
familiar, expresion artistica,
deportiva y cultural).

100% 67%

C02 - Desarrollo profesional
juvenil implementado.

100% 67%

EO015 -
Gobierno
Cercano a la
Gente

F - Contribuir al desarrollo
municipal y  propiciar la
transparencia y la rendicién de
cuentas mediante el fomento de
la  participacion  activa y
organizada de la sociedad.

94 0

0% 61%

co1 - Mecanismos de
participacion ciudadana
operando.

0% 0%

C02 - Comité de planeacion
municipal operando.

100% 75%

C03 - Acciones realizadas por
el cabildo.

El ente no
informacién.

proporciond

C04 - Audiencias agendadas y
solicitadas en las oficinas de
Presidencia.

2,000 500

388 871

78% 44%

Se redujo la afluencia de
visitas por el término de la
administracién 2016-2018

M016 -
Administracid
n y Gestién
Institucional
Municipal

F - Contribuir al desarrollo
municipal mediante el manejo
eficiente de los recursos
humanos, materiales y el
cuidado del patrimonio del
ayuntamiento.

1,827 0
,560

0% 0%

Frecuencia de  medicion
anual.

Co1 - Sistema de
administracién de  recursos
humanos operando.

31 6

100% 65%

C02 - Proteccién realizada al
patrimonio.

69 32

32 32

100% 46%

Co3 -
fortalecido.

Sistema informatico

283 283

278 283

98% 100%

C04 - Apoyo otorgado para
actividades varias del municipio.

404 75

i 284

102% 70%

Resumen de los avances, en relacion a las metas establecidas para el tercer trimestre:

e Programa E001 Modernizacion y Administraciéon Integral, respecto al Fin el Ente

presentd un avance del 75% respecto a la meta anual. Durante este periodo se realizaron

actividades para cumplir con las metas planteadas en los 4 componentes que lo integran,
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los cuales tuvieron avances en CO01 del 98% y CO02 del 113%, respecto a la meta

trimestral, en cuanto a C03 y C04 no se programaron metas este trimestre.

Programa E002 Recaudacion, Fiscalizacion y Finanzas Sanas, respecto al Fin el Ente
presentd un avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir
con las metas planteadas en los 4 componentes que lo integran, de los cuales se
obtuvieron avances en C02 de 100%, C03 de 105% y C04 de 94%, respecto a la meta

trimestral.

Programa E003 Seguridad Publica Municipal, respecto al Fin el Ente presenté un
avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas
planteadas en los 4 componentes que lo integran reportando los siguientes avances C01:
56%, C02: 100%, C03: 100%, C04: 77%, respecto a la meta trimestral.

Programa E004 Proteccion Civil, respecto al Fin el Ente presenté un avance del 90%,
respecto a la meta anual. Con relacién a las actividades de los 4 componentes que lo
integran se tienen avances Unicamente en de C01: 157% y C04: 69%, respecto a la metra

trimestral. De los componentes C02 y C03 no se programaron metas durante el trimestre.

Programa E005 Servicios Publicos de Calidad, respecto al Fin el Ente presenté un
avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas
planteadas en los 2 componentes que lo integran reportando avances en C01 de 27% y

en C02 de 70%, respecto a la meta trimestral.

Programa E006 Localidades Dignas y Desarrollo Urbano Sustentable, respecto al Fin
el Ente presentd un avance del 0%. Con relacion a las actividades de los 5 componentes
que lo integran mostraron los siguientes avances C01: 100%, C02: 16%, C03: 100%, C04:
100% y C05: 70%, respecto a la meta trimestral.

Programa E007 Desarrollo Econémico Municipal, respecto al Fin el Ente presenté un
avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas

planteadas en los 3 componentes que lo integran y unicamente se tienen avances en C03

del 136%, respecto a la meta trimestral.




e Programa E008 Impulso al Turismo, respecto al Fin el Ente presenté un avance del 0%.
Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas planteadas en
los 2 componentes que lo integran y se tienen avances en C01 de 66% y en C02 de

100%, respecto a la meta trimestral.

e Programa E009 Desarrolio Social en el Municipio, respecto al Fin el Ente presenté un
avance del 0%. Con relacion a las actividades de sus 6 componentes que lo integran
presentaron los siguientes avances, C01: 100%, C02: 124%, C03: 100%, C04: 100%,
C05: 43% y C06: 100%, respecto a la meta trimestral.

e Programa E010 Salud Municipal, respecto al Fin el Ente presenté un avance del 0%.
Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas planteadas en
los 4 componentes que lo integran logrando los siguientes avances, C01: 304%, C02:
166%, C03: 226% y C04: 416%, respecto a la meta trimestral.

e Programa E012 Atencién a la Juventud, respecto al Fin el Ente presenté un avance del
0%. Con relacion a las actividades de sus 2 componentes, obtuvieron avances del 100%

cada uno respecto a la meta trimestral.

e Programa E015 Gobierno Cercano a la Gente, respecto al Fin el Ente presenté un
avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas
planteadas en los 4 componentes que lo integran y unicamente se presentaron avances
en C02 del 100% y C04 del 78% respecto a la meta trimestral.

e Programa M016 Administracion y Gestion Institucional Municipal, respecto al Fin el
Ente presentd un avance del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para
cumplir con las metas planteadas en los 4 componentes que lo integran y se presentaron
los siguientes avances, C01: 100%, C02: 100%, C03: 98%, C04: 102% respecto a la meta

trimestral.

La ponderacién de los avances del total de los componentes y las actividades dara como

resultado el avance total del programa hasta el final del ejercicio.




CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Municipio de Isla Mujeres, refleja el avance financiero y
cumplimiento de los programas con base en indicadores al 30 de septiembre de 2018. En cada
uno de los apartados se emite el resultado del analisis que éste Organo Fiscalizador realiza en

funcién a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este andlisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinidén en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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